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Proč o tom zase mluvíme? 

• 1999 – Karel Zoubek /Jak zpracovat výroční zprávu

• 2012 – Petra Řoutilová /Jak na výroční zprávu

• 2019 – Marie Šedá/ Proč a jak psát výroční zprávu



Ale…

• Zdravím z Liberce, bohužel Vás musím zklamat. Sice by tu byla jedna knihovna, 
která mi každý rok posílá do emailu takové stručné shrnutí roku, sice to není 
klasická výroční zpráva.

• Milá paní ředitelko, posílám odkaz na výroční zprávy dvou větších knihoven, pokud 
vím, tak menší knihovny moc výroční zprávy nedělají.

• Ahoj Gábi, bohužel neznám žádnou malou knihovnu, která by výroční zprávu 
tvořila. Občas se objeví nějaké shrnutí činnosti, většinou, když je třeba jednat se 
starostou o rozpočtu atd., ale výroční zprávy nedělají ani ty knihovny, které by ze 
zákona dělat měly. Ach jo.



Tak ale zase nějaký posun by byl…

https://knihovnavlkov.webk.cz/

https://www.ratiskovice.knihovna.cz/vyrocni-zpravy/2021/

https://knihovna-mokra.cz/vyrocni-zpravy/ds-1001/p1=1012

https://knihovnavlkov.webk.cz/
https://www.ratiskovice.knihovna.cz/vyrocni-zpravy/2021/
https://knihovna-mokra.cz/vyrocni-zpravy/ds-1001/p1=1012


Co vlastně je výroční zpráva?

• naplňuje zákonnou povinnost /u definovaných organizacích

• tvůrce firemní image

• prakticky jediný pravidelný souhrnný materiál, ve kterém firma poskytuje informace o :

• svých výsledcích /nejen hospodářských

• významných událostech, úspěších, novinkách

• zaměstnancích a jejich životě

• klientech a co pro ně dělá

• rozvoji firmy a plánech do budoucna

• historii firmy

• fotopříbězích z akcí



Co vlastně je výroční zpráva?

• marketingový nástroj

• stěžejní propagační materiál podniku:

• využití : 

• pro zřizovatele

• pro čtenáře stávající i potenciální

• na prezentacích (seminářích, veletrzích, výstavách…)

• historie knihovny



Pár nudných/nutných informací

• legislativní zakotvení 

• základní pravidla

• doporučení profesionálů 

• inspirace 

• harmonogram

• shrnutí s !



legislativní zakotvení 

• zákonná povinnost každoročně předkládat výroční zprávu

• https://portal.pohoda.cz/danove-a-financni-pravo/zakon-o-ucetnictvi/ucetni-zaverka/

• § 21

• veřejný rejstřík (výkazy zisků a ztrát atd.) https://1url.cz/Xrx3k

• https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-106/zneni-20240101

• § 18

• https://www.knihovna-kh.cz/download/vyrocni-zpravy-podle-zakona-c-1061999-sb/

https://portal.pohoda.cz/danove-a-financni-pravo/zakon-o-ucetnictvi/ucetni-zaverka/
https://1url.cz/Xrx3k
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-106/zneni-20240101
https://www.knihovna-kh.cz/download/vyrocni-zpravy-podle-zakona-c-1061999-sb/


Prostě…

• Povinnost předkládat výroční zprávu mají příspěvkové organizace ministerstev, měst 

či krajů, neboť hospodaří s financemi od svého zřizovatele. Dále vypracovávají 

výroční zprávu obecně prospěšné společnosti zřízené podle Zákona číslo 248/1995 

Sb., o obecně prospěšných společnostech, v platném znění. Podobně také tvoří 

výroční zprávu nadace a nadační fondy, které pracují podle Zákona číslo 227/1997 

Sb., o nadacích a nadačních fondech, v platném znění. Společníci, představenstvo, 

respektive akcionáři akciové společnosti, také mají podle obchodního zákoníku 

právo seznámit se s výroční zprávou akciové společnosti. Výroční zprávu musejí 

předkládat ekonomické subjekty, jejichž účetnictví ověřuje auditor.

https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-248-1995-sb-o-obecne-prospesnych-spolecnostech/
https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-227-1997-sb-o-nadacich-a-nadacnich-fondech/


základní pravidla

• http://www.vyrocnizprava.cz/

http://www.vyrocnizprava.cz/


doporučení profesionálů 

• http://www.vyrocnizprava.cz/10_zakladnich_rad/

• http://www.vyrocnizprava.cz/zasady__ktere_se_vyplati_respektovat/

• http://www.vyrocnizprava.cz/planujeme_vyrocni_zpravu/

http://www.vyrocnizprava.cz/10_zakladnich_rad/
http://www.vyrocnizprava.cz/zasady__ktere_se_vyplati_respektovat/
http://www.vyrocnizprava.cz/planujeme_vyrocni_zpravu/


inspirace 

• https://issuu.com/mestskaknihovnavpraze/docs/vyrocni_zprava_2022

• https://www.knih-pi.cz/o-knihovne/dokumenty/vyrocni-zpravy/

• https://www.svkul.cz/o-knihovne/dokumenty/vyrocni-zpravy/

• 2021 :: Knihovna Ratíškovice

• https://www.obyvakvesnice.cz/prehled-cinnosti/

https://issuu.com/mestskaknihovnavpraze/docs/vyrocni_zprava_2022
https://www.knih-pi.cz/o-knihovne/dokumenty/vyrocni-zpravy/
https://www.svkul.cz/o-knihovne/dokumenty/vyrocni-zpravy/
https://www.ratiskovice.knihovna.cz/vyrocni-zpravy/2021/
https://www.obyvakvesnice.cz/prehled-cinnosti/


harmonogram

• Leden – únor / tvorba výroční zprávy

• Shromáždění obsahu (statistické údaje, fotky, grafy, tabulky atd.)

• Stanovení formy/ elektronicky? tištěná podoba?

• Grafické ztvárnění /sami (využijme nástroje!)/pomoc grafika atd. 

• Únor- ½ března/ předložení VZ orgánům zřizovatele (schvalovat, brát na 

vědomí…)

• Březen / zveřejnění na webu knihovny/obce



Shrnutí s ! 

• Pišme výroční zprávy!

• Plánovat a myslet na to už v průběhu roku!

• Uvádět pravdivá fakta, jsme profesionálové !

• Jsem-li povinný subjekt (ale vlastně i když nejsem), neopomínám zákonné 
povinnosti výroční zprávy! 

• Grafy, tabulky, fotky! 

• Významné aktivity, témata roku, zásadní změny!

• Stručnost, srozumitelnost, nepíšeme přece slohové cvičení!

• Především u malých knihoven méně je někdy více! 



Děkuji za pozornost!

Mgr. Gabriela Jarkulišová

sefova@knihovna-kh.cz

mailto:sefova@knihovna-kh.cz

